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Hyrje

Drejtoria Qendrore e Operatorit (DQQO) éshté njé agjenci e re, e krijuar ligjérisht mé 4
korrik té vitit 2018 me vendim té Késhillit té Ministrave té Republikés sé& Shqipérisé.
Urdhri lidhur me ngritien e organizatés soné té re siguroi té dhé&na pér misionin,
pérgjegjésité, strukturén dhe funksionimin e saj. Né janar té vitit 2019, Ministria e
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale (MShMS) gartésoi mé tej mandatin e DQO-sé,
duke nxjerré njé urdhér qé detajon mé shumé rregulloret e brendshme dhe
funksionimin e DQO-sé.

Qé prej themelimit, institucioni yné ka filluar funksionimin duke pasur si rol kryesor
menaxhimin e shérbimeve shéndetésore. Megjithaté, organizata joné po pérballet
me njé séré sfidash dhe véshtirésish. Pér kété arsye, ne vendosém té ndérmarrim
njé¢ proces té planifikimit strategjik pér té qartésuar mé miré prioritetet tona
afatmesme.

Ky plan strategjik do té shérbejé si njé udhézim i pérgjithshém pér veprimet gé duhet
té zbatohen né vitet e ardhshme. Megjithése synon té marré né konsideraté sfida té
ndryshme té menjéhershme dhe afatgjata, ne besojmé se ky plan éshté realist
ndérkohé gqé mbéshtetet te burimet ekzistuese qé na jané véné né dispozicion pér t'u
rritur dhe maturuar né té ardhmen. Duke gené se éshté hartuar bashkérisht me
anétaré té tjeré té DQO-sé pérmes njé procesi transparent dhe konsultues, plani
kuptohet nga e gjithé organizata. Pér mé tepér, dokumenti mbéshtet komunikimin
dhe bashképunimin me DQO-né dhe palét e tjera té réndésishme té interesit, gé
jané pjesé e sistemit shéndetésor té Shqipérisé.

Ky plan do té ndihmojé dhe orientojé proceset tona té vendimmarrjes pér katér vitet
e ardhshme dhe do té shérbejé si bazé pér alokimin e burimeve né sistemin toné
shéndetésor. Ai konsiderohet vecanérisht i nevojshém pér té arritur shpérndarjen e
drejté té burimeve né té gjithé sistemin toné té kujdesit shéndetésor, duke
koordinuar aktivitetet dhe veprimet e tjera té zbatuara nga aktoré té ndryshém.
Gjithashtu, plani yné shérben si bazé pér planet konkrete vjetore té veprimit, né té
cilat ne do té pércaktojmé, né njé fazé té mévonshme, aktivitetet e detajuara pér t'u
zbatuar dhe rezultatet e matshme gé ne déshirojmé té arrijmé. QEéllimi éshté
prioritizimi i céshtjeve mé té réndésishme gé duhen adresuar, duke na lejuar né kété
ményré njé nivel mé té larté efikasiteti né situatén e dhé&né, me vizion pér
pérmirésimin né té ardhmen té shérbimeve shéndetésore né Shqipéri.

Si njé organizaté relativisht e re dhe jo shumé e njohur, ne jemi té vetédijshém pér
sfidat e shumta gé na presin, si: burimet e kufizuara financiare dhe njerézore,
emigrimi i personelit shéndetésor né té gjitha nivelet e ekspertizés, mungesa e
gartésisé pér kompetencat, funksionet dhe rolet ndéragjencore. Po ashtu, nuk éshté
arritur ende njé nivel plotésisht funksional lidhur me burimet njerézore,
infrastrukturén dhe alokimet e buxhetit. Prandaj, ne e konsiderojmé si prioritet té

1



katér viteve té ardhshme qgé t'i japim té gjithé stafit t&¢ DQO-sé, por né vecanti té
gjithé punonjésve té kujdesit shéndetésor té Shqipérisé, njé vizion dhe udhézim té
detajuar se ku déshiron té shkojé dhe cfaré déshiron té arrijé agjencia joné né té
ardhmen e afért. Kjo mund té ndihmojé pér té motivuar né vecanti stafin e ri dhe pér
t'i nxitur ata té€ vazhdojné té punojné né sistemin shéndetésor né Shqipéri.

Pér té zbatuar aktivitetet tona, ne do ta mbéshtesim punén toné te mundésité
ekzistuese pér bashképunim dhe ndérhyrje té pérbashkéta me té gjitha palét e
interesit té pérfshira né sistemin toné shéndetésor.

Plani Strategjik i DQO-sé

Megjithése mandati i DQO-sé éshté formuluar né ményré té garté nga Késhilli i
Ministrave té Republikés sé Shqipérisé, vémendja e Ministrisé sé Shéndetésisé dhe
Mbrojties Sociale deri mé sot éshté pérgendruar mé shumé né strukturén e
brendshme dhe funksionimin e organizatés sé themeluar rishtazi. Megjithaté, dicka e
tillé nuk ka ndodhur lidhur me ményrén, afatin kohor dhe pérshtatshmériné e
pércaktimit t& mandatit. Gjithashtu, rezultatet e matshme té pritshme mbeten ende
relativisht t& mjegullta.

Pér mé tepér, nuk ka vetém sfida té jashtme, pra pérkufizimi i koordinimit me palé té
tjera té institucionale té pérfshira, por edhe té brendshme, pasi DQO-ja vuan ende
mungesén e personelit dhe burimeve. Mandati i dhéné DQO-sé kérkon disa aftési gé
jané shumé specifike dhe pérvojé té konsiderueshme.

Shpesh, institucionet e tjera té réndésishme dhe palét e interesit gé luajné role té
réndésishme né sistemin e kujdesit shéndetésor né Shqipéri nuk kané dijeni pér rolin
e DQO-sé. Ndonjeheré, ato ndihen edhe né ankth nése kjo organizaté mund té
ndérhyjé né pérgjegjésité e tyre afatgjata dhe té mirépércaktuara. Madje edhe né
Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale ka disa pasiguri pér rolin e DQO-sé.
Kjo mungesé gartésie béhet disi mé e theksuar ndérmjet personave pérgjegjés pér
ofrimin e shérbimit shéndetésor né nivel vendor, vecanérisht né zonat rurale té
vendit.

Plani yné strategjik synon t'i adresojé kéto sfida té€ brendshme dhe té jashtme, dhe
tiu japé pérparési atyre mé té réndésishme. Kuadri i paragitur éshté mjaft i
pérgjithshém, duke pércaktuar fushat ku DQO-ja do té jeté aktive né katér vitet e
ardhshme. Ky model lejon pérshtatshméri mé té miré, si dhe rishikime dhe
ndryshime né kontekstin gé po ndryshon vazhdimisht me shpejtési. Pé&rcaktimi i
mjeteve, géllimeve dhe burimeve té rezultateve dhe aktiviteteve té planifikuara do té
shérbejé si bazé pér planet e veprimit. Plani strategjik jep njé orientim té
pérgjithshém né ményré transparente, dhe rrjedhimisht nuk do té shérbejé vetém pér
nevojat e vet DQO-sé, por do té mbéshtesé edhe organizatat dhe palét e interesit e
lidhura me té, dhe né térési sistemin shéndetésor né Shqipéri.

Deklarata e Misionit

Misioni i DQO-sé éshté baza pér té gjitha veprimet e planifikuara. Ai pércakton gé né
fillim arsyen pérse geveria e krijoi kété organizaté té re. Ai pasqyron vlerat themelore



dhe pércakton njé perspektivé pér géllimet e planifikuara pér t'u arritur. Plani yné
strategjik mbéshtetet né kété mision.

Misioni i DQO-sé éshté formuluar si mé poshté:

Operatori planifikon, organizon dhe ofron shérbime shéndetésore né ményré
cilésore, konsistente dhe né kohé, duke garantuar baraziné pér shérbimet bazé té
Kujdesit Shéndetésor Parésor (KShP). Kjo arrihet né pérputhje me standardet dhe
udhézimet, duke i pérdorur burimet njerézore dhe financiare me efikasitet brenda
kuadrit té caktuar rregullator.

Vizioni

Ashtu si misioni, vizioni | organizatés mbéshtetet né mandatin e saj, por pércakton
edhe situatén ideale pér t'u arritur né té€ ardhmen. Dikush mund té thoté se vizioni
shpreh géllimin e organizatés, si njé lloj urimi. Megjithése éshté ambicioz, vizioni
shérben si motivim pér té gjithé stafin e DQO-sé.

Vizioni i DQO-sé éshté formuluar si mé poshté:

DQO-ja éshté agjencia kombétare drejtuese pér planifikimin dhe menaxhimin e
bazuar né evidenca té shérbimeve shéndetésore né Shqipéri.

Vlerat themelore

Vlerat themelore pérfagésojné ideté themelore té njé personi ose organizate. Kéto
parime drejtuese diktojné sjelljien dhe mund t'i ndihmojné njerézit t&€ kuptojné dallimin
ndérmjet té drejtés dhe té gabuarés. Pér njé organizaté té re si DQO-ja, éshté e
réndésishme gé kéto parime drejtuese té béhen transparente, né ményré gé té gjithé
anétarét e personelit t'iu referohen atyre vazhdimisht dhe t'i pérdorin si parimet
kryesore orientuese.

Vlerat themelore té DQO-sé jané formuluar si mé poshté:

DQO-ja do ta pérmbushé vizionin dhe misionin e saj pérmes bashképunimit né
ményré transparente me bashképunétorét dhe partnerét e saj té jashtém, duke
pasur né gendér té pérpjekjeve té tyre vémendjen ndaj nevojave dhe kérkesave té
popullsisé sé Shqipérisé.

Motivimi i stafit t&¢ DQO-sé dhe integriteti i saj duhet té sjellin rezultate té drejta;
zgjidhjet novatore do té garantojné ofrimin cilésor té shérbimit dhe rrjedhimisht do té
kontribuojné né pérmirésimin e mbulimit shéndetésor universal né Shqipéri.

Qéllimet Strategjike

Duke pasur parasysh faktin se ky é&shté ushtrimi fillestar strategjik pér kété
organizaté té themeluar rishtazi, jané identifikuar disa c¢éshtje té réndésishme
strategjike. Ato mbéshteten dhe pasqyrojné analizén e jashtme té situatés dhe
paléve té interesit, si dhe analizén e brendshme SWOT.



Pér periudhén 2020-2023, ne i kemi véné si géllim vetes gé té fokusohemi te
Qéllimet e méposhtme Strategjike:

1. Fokusi te menaxhimi dhe planifikimi: DQO-ja béhet agjencia kombétare
drejtuese pér menaxhimin dhe planifikimin e shérbimeve shéndetésore né
Shqipéri;

2. Fokusi te alokimi i burimeve: Alokimi i burimeve njerézore, pajisjeve,
infrastrukturés dhe mjeteve financiare pér shérbimet shéndetésore bazé
pércaktohet né bazé té nevojave té popullsisé;

3. Fokusi te informacioni i bazuar né evidenca: DQO-ja do té zbatojé njé Sistem
té Informacionit Shéndetésor, duke pérfshiré informacionin dhe té dhénat e
disponueshme mé té mira pér burimet njerézore, infrastrukturén, ofrimin e
shérbimit dhe shpérndarjen gjeografike té sémundijeve;

4. Fokusi te harmonizimi dhe integrimi i aktiviteteve né sektorin shéndetésor:
DQO-ja do té harmonizojé aktivitete té ndryshme né té gjitha nivelet e sistemit
shéndetésor shqiptar;

5. Fokusi te pjesémarrja e pérdoruesve té shérbimeve shéndetésore drejt
pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé: DQO-ja do té promovojé ményra
efikase té té dégjuarit té shgetésimeve té publikut dhe do té monitorojé
kénagshmériné e pérdoruesve dhe ofruesve;

6. Fokusi te forcimi i organizimit té brendshém, infrastrukturés dhe imazhit:
DQO-ja shndérrohet né njé agjenci efikase pér geveriné dhe né njé partner té
besueshé&m pér publikun dhe palét e interesit.

Kéto géllime marrin parasysh céshtjet mé té réndésishme pér Shqipéring, pér té
garantuar njé sistem cilésor té kujdesit shéndetésor, té cilat jané: menaxhimi i
pérgjithshém i shérbimeve shéndetésore né nivel kombétar, rajonal dhe vendor,
shpérndarja e drejté e burimeve dhe prezantimi i informacionit t& koordinuar pér
vendimmarrje té bazuar né evidenca.

Qéllimi 1: DQO-ja béhet agjencia kombétare drejtuese pér menaxhimin dhe
planifikimin e ofrimit té shérbimeve shéndetésore né Shqipéri

Sipas mandatit, ne jemi pérgjegjés pér organizimin dhe menaxhimin e ofrimit té
shérbimeve shéndetésore bazé, shérbimeve té kujdesit shéndetésor parésor dhe té
shérbimeve spitalore né nivel garku dhe bashkie. Pér ta arritur kété, nevoijitet
bashképunim me té gjitha palét e pérfshira té interesit né té gjitha nivelet e sistemit
shéndetésor. Ne do té punojmé né partneritet me té gjitha kéto nivele pér t'i shérbyer
popullsisé sé Shqipérisé sipas nevojave té tyre té perceptuara. Pér arritien e kétij
géllimi, ne kemi pércaktuar objektivat e méposhtme strategjike:

Objektivi 1.1: Pércaktimi dhe prezantimi i praktikés sé mbledhjeve periodike me
palét kryesore té interesit pér té ndaré informacionin, lehtésuar koordinimin dhe
pércaktuar hapat e métejshém.

Objektivi 1.2: Brenda dy vitesh, 80% e té gjithé stafit t¢ DQO-sé do té trajnohet
pérmes kurseve té shkurtra dhe/ose trajnimit né detyré mbi menaxhimin shéndetésor
(duke pérfshiré burimet njerézore dhe planifikimin buxhetor).



Objektivi 1.3: Brenda 3 vitesh, DQO-ja ofron trajnime operative mbi planifikimin dhe
menaxhimin shéndetésor pér Drejtorité e saj Rajonale dhe Njésité Vendore té
Kujdesit Shéndetésor.

Objektivi 1.4: Mbéshtetja e gendrave shéndetésore pér modernizimin e praktikave
té tyre té brendshme dhe pérmirésimi i efikasitetit té tyre. Funksionet dhe detyrat pér
¢do pozicion pune do té pérshtaten pér té shpérndaré ngarkesén e punés dhe pér té
pérmirésuar llogaridhénien.

Qéllimi 2: Alokimi i burimeve njerézore, pajisjeve, infrastrukturés dhe mjeteve
financiare pér shérbimet shéndetésore bazé mbéshtetet né nevojat e
popullsisé

Njé komponent i réndésishém i mandatit toné éshté koordinimi i shpérndarjes sé
burimeve njerézore né sistemin shéndetésor shqiptar. Né kohén e pérgatitjes sé kétij
dokumenti, shpesh burimet, duke pérfshiré stafin shéndetésor, mjetet financiare,
pajisjet dhe infrastrukturén, nuk pérputhen me nevojat e popullsisé sipas zonave
pérkatése té mbulimit. Duke punuar pér alokimin mé té miré té burimeve té
disponueshme pér ti pérmbushur kéto nevoja, ne kemi pércaktuar objektivat e
méposhtme:

Objektivi 2.1: Planifikimi dhe zbatimi i sistemit t& monitorimit dhe inspektimit té
shérbimeve shéndetésore, duke pérfshiré vlerésimin e cilésisé sé ofrimit té shérbimit
dhe performancés.

Objektivi 2.2: Zhvillimi brenda 2 vitesh i njé inventari té detajuar té infrastrukturés,
burimeve njerézore dhe pajisjeve mjekésore né Kujdesin Shéndetésor Parésor dhe
Kujdesin Spitalor.

Objektivi 2.3: Brenda 3 vitesh, DQO-ja né bashképunim me MShMS-né do té béjné
alokimin e buxhetit pér gendrat shéndetésore né bazé té nevojave té identifikuara.

Objektivi 2.4: Vénia né dispozicion e informacionit mbi shpérndarjen e sémundjeve
té vecanta né nivel vendor dhe rajonal.

Objektivi 2.5: Angazhimi i DQO-sé né mbéshtetje t¢ MShMS-sé pér zbatimin e
Reformés sé Kujdesit Spitalor, duke pérfshiré riorganizimin territorial té spitaleve dhe
zonén e tyre té mbulimit/aksesueshmérisé (bazuar né master planin gé aktualisht
éshté né proces hartimi).

Objektivi 2.6: Mbéshtetja pér ministriné né racionalizimin ose riorganizimin e
shpérndarjes gjeografike té gendrave shéndetésore né territor.

Qéllimi 3: DQO-ja do té zhvillojé dhe pérdoré njé Sistem té Informacionit
Shéndetésor, pér té pérfshiré té dhénat e disponueshme mé té mira pér
burimet njerézore, infrastrukturén, ofrimin e shérbimit dhe shpérndarjen
gjeografike té sémundjeve

Fillimisht, ne duhet té planifikojmé dhe kryejmé& punén toné bazuar né evidenca.
Aktualisht, dicka e tillé éshté mjaft e pamundur pér shkak té mungesés sé
informacionit dhe té saktésisé. Pér mé tepér, shpesh té dhénat dhe informacioni i
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mbledhur tashmé nuk ndahet ndérmjet institucioneve té ndryshme publike né
sistemin toné shéndetésor. Pér té siguruar ndérmarrjen e pérbashkét té pérpjekjeve
kolegjiale né té gjithé sektorin pér kété proces, ne konsiderojmé si prioritet
koordinimin dhe integrimin e t& dhénave dhe informacionit té disponueshém me dhe
ndérmjet paléve té interesit. Pér kété qéllim, ne kemi pércaktuar objektivat e
méposhtme:

Objektivi 3.1: Rishikimi brenda 2 vitesh i sistemit ekzistues té informacionit
shéndetésor pér ta béré até mé efikas dhe té besueshém. Koordinimi me palét e
interesit dhe organizatat e tjera gé mbledhin té dhéna dhe informacione té
besueshme pér infrastrukturén, ofrimin e shérbimit dhe shpérndarjen e sémundjeve.

Objektivi 3.2: Pérgatitja brenda 2 vitesh e njé buletini pér performancén e sistemit
shéndetésor. Analizat e té dhénave dhe informacionit do té publikohen ¢do vit, dhe
do t'iu komunikohen vendimmarrésve dhe paléve té interesit.

Qéllimi 4: DQO-ja do té harmonizojé aktivitete té ndryshme ndérmjet té gjitha
niveleve té sistemit shéndetésor shqiptar

Sistemi shéndetésor shqiptar éshté ende i fragmentuar, megjithése gjaté viteve té
fundit éshté shénuar progres, vecanérisht me mbéshtetjen e projekteve té huaja.
Megijithaté, ka ende sfida pér shkak té ngatérrimit dhe ndonjéheré edhe pér shkak té
protokolleve gé bien ndesh me njéra-tjetrén né nivele té ndryshme té sistemit, si dhe
gjurmimit té pacientéve né ndérveprimet e tyre nga KShP-ja né spitalet referuese.
Né bazé té analizave té performancés sé sistemit shéndetésor dhe inspektimit
sistematik té kujdesit shéndetésor, DQO-ja do té jeté né gjendje té identifikojé
problematikat e ndryshme lidhur me véshtirésité, aksesueshmériné ose
anashkalimin e KShP-sé. Gjithashtu, ekziston nevoja pér harmonizimin e kujdesit
shéndetésor me asistencén sociale né té gjitha nivelet. Duke gené se MShMS-ja, né
formén e saj aktuale, i pérfshin té dy kéta komponenté jetiké té€ shérbimeve publike
themelore, ajo ofron njé mundési té shkélqyer pér té kérkuar sinkronizimin e tyre mé
té miré.

Objektivi 4.1: Hartimi i protokolleve té harmonizuara pér trajtimin/ndjekjen e
pacientéve né té gjitha nivelet e sistemit shéndetésor shqiptar.

Objektivi 4.2: Identifikimi dhe analiza e véshtirésive né ndérveprimet e niveleve té
ndryshme té sistemit shéndetésor, pér té mbéshtetur Ministriné e Shéndetésisé dhe
Mbrojtjes Sociale né strateg;jité e saj kombétare té shéndetésisé.

Objektivi 4.3: Ngritia e njé Njésie Koordinimi pér té lehtésuar harmonizimin e
kujdesit ndérmjet shérbimeve té kujdesit shéndetésor dhe té kujdesit social pér
grupet e cenueshme. Mbéshtetja e Drejtorive Rajonale né procesin e integrimit té
kujdesit shéndetésor dhe atij social.

Objektivi 4.4: Koordinimi i aktiviteteve té auditimeve klinike (Ministria, ofruesit e
kujdesit, profesionistét e shéndetésisé€) duke ofruar informacion dhe ekspertizé sipas
nevojave té komisioneve pérkatése.



Objektivi 4.5: Mbéshtetja e drejtorive rajonale pér ngritlen e strukturave té
koordinimit pér programet e zbulimit/depistimit t& hershém (kontrolli mjekésor bazé,
kanceri i gjirit, kanceri i gafés sé mitrés, kanceri kolorektal, etj.)

Qéllimi 5: DQO-ja promovon pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé
kujdesit shéndetésor pérmes pjesémarrjes sé& pérdoruesve té shérbimit
shéndetésor

Shumé prej dokumenteve mé té fundit t& politikave pér kujdesin shéndetésor né
Shqipéri theksojné nevojén pér ngritien e njé sistemi shéndetésor gqé ka né gendér
njerézit dhe gé i kushton vémendje nevojave té tyre. Megjithése mbéshtetja dhe
motivimi i ofruesve té kujdesit shéndetésor jané té réndésishme, DQO-ja do té
zhvillojé instrumente pér pérdoruesit e kujdesit shéndetésor, gé kéta té fundit té
shprehin mendimet e tyre mbi shérbimet, dhe pér té promovuar ményra efikase pér
té dégjuar shgetésimet e publikut. DQO-ja do té monitorojé kénagshméring e
pérdoruesve dhe ofruesve si kontribues ky¢ né ndryshimet progresive brenda
sistemit té kujdesit shéndetésor.

Objektivi 5.1: Zhvillimi i nj¢ modeli té vlerésimit sasior dhe cilésor t& gendrave
shéndetésore komunitare, si dhe té kénagshmérisé sé pérdoruesve dhe ofruesve.
Mbéshtetja e operatoréve rajonalé gé ta zbatojné até ¢do vit.

Objektivi 5.2: Ngritja e njé strukture brenda DQO-sé pér gjurmimin, monitorimin dhe
zgjidhjen e problematikave té ngritura nga publiku.

Qéllimi 6: Forcimi i organizimit té brendshém, infrastrukturés dhe imazhit

Si njé agjenci e re geveritare, DQO-ja do té fokusohet te forcimi i strukturés sé saj té
brendshme duke pérmirésuar njékohésisht imazhin dhe vizibilitetin e sa;.

Objektivi 6.1: Zhvillimi i detyrave té detajuara né nivel drejtorie né pérputhje me
géllimet strategjike.

Objektivi 6.2: Zhvillimi i vierésimit té brendshém dhe té jashtém té performancés sé
drejtorisé.

Objektivi 6.3: Krijimi i mekanizmave té feedback-ut me drejtorité rajonale.

Objektivi 6.4: Pérmirésimi i infrastrukturés sé godinave/zyrave dhe i teknologjisé sé
informacionit né organizaté.

Objektivi 6.5. Sigurimi i komunikimit té jashtém sistematik me publikun; pérdorimi i
fages sé internetit, medias sociale, buletinit dhe mjeteve té tjera pér té pérmirésuar
vizibilitetin dhe pér té shpérndaré informacionin.



Céshtjet strategjike

Qéllimet dhe Objektivat e lartpérmendura e ndihmojné DQO-né gé té ndjeké njé
drejtim; né fund, nése arrihet, ato do t& mbulojné fushat e méposhtme strategjike té
identifikuara té punés. Lista e pohimeve té méposhtme, té organizuara né formén e
pyetjeve, do té sigurojé pika referimi pér punén afatmesme té DQO-sé. Ato do ti
vijné né ndihmé personelit, drejtuesve dhe té gjithé institucionit pér té reflektuar mé
miré, dhe pér t'iu pérmbajtur kétij drejtimi pérmes rrugétimit té tyre pér ngritien e njé
strukture té géndrueshme né té ardhmen.

Si mund té ndikojmé pér njé atmosferé gé nxit vendimmarrjen e bazuar né té
dhéna (evidenca)?

. Si mund t'i ngremé kapacitetet tona pér t'u shndérruar né njé gendér referimi pér

planifikimin dhe menaxhimin e shérbimeve shéndetésore?
Si mund ta konsolidojmé kuadrin ligjor gé synon pérmirésimin e bashképunimit
dhe koordinimit ndérmjet institucioneve té ndryshme?

Gjithashtu, si c¢éshtje plotésuese dhe mé té prekshme gé do té lehtésonin
pérmbushjen e géllimeve strategjike, pikat e méposhtme synojné té trajtojné pyetjet
praktike gé mund té lindin gjaté planifikimit dhe zbatimit té aktiviteteve:

4.

5.

Cfaré gasjesh mund té ndjeké Operatori pér té siguruar bashképunim dhe pér té
fituar pranimin/besimin e komunitetit dhe pacientit?

Si mund té sigurohet planifikimi i besueshém dhe realist | nevojave pér shérbime
shéndetésore?

Si mund té rekrutohen profesionisté dhe specialisté té afté né fushat pérkatése,
dhe si mund té mbahen ata né puné?

Si mund té sigurojmé rolin koordinues dhe menaxhues té operatorit lidhur me
pérmirésimin e performancés sé ofruesve té shérbimit shéndetésor?

Cfaré mund té béjé operatori pér té gjeneruar informacion té besueshém (pér té
siguruar cilésiné dhe besueshmériné e té dhénave) pér té ndikuar né
vendimmarrje? Si mund té sigurohet informacion i besueshém, i standardizuar
dhe efikas pér vendimmarrjen?

Cfaré duhet té béjmé pér t'i dhéné pérparési ofrimit t& shérbimeve shéndetésore
lidhur me shpérndarjen gjeografike, grupet e vecanta té synuara té pérdoruesve
té shérbimit dhe ekspertizén e kérkuar?



Aktivitetet, ndérhyrjet dhe masat e lidhura me planin strategjik

Pérmbushja e géllimeve dhe objektivave strategjike do t¢ mundésohet pérmes njé séré aktivitetesh, ndérhyrjesh ose masash, té
identifikuara né matricén mé poshté. Eshté e réndésishme té theksojmé se kjo tabelé paraget njé¢ kuadér gjithépérfshirés lidhur me
Planin Strategjik - Planet Vjetore t&€ Punés duhet t'i zbérthejné pikat e paragitura pér t'i ndaré ato né veprime mé té realizueshme
dhe me afate kohore té pércaktuara.

Qéllimet Objektivat Aktivitetet/ndérhyrjet/masat
Strategjike
1 Objektivi 1.1 e Pérgatitja e njé kalendari t¢ mbledhjeve vjetore me palét kryesore té interesit dhe
Menaxhimi Prezantimi i modelit té pércaktimi i njé axhende sipas kétij plani.
dhe = mpledhjeve periodike me NN _ _ _ _
Planifikimi palét kryesore t& interesit, e Zhvillimi i mbledhjeve vjetore pér sistemin shéndetésor (vegmas pér gendrat
Kapacitetet . shéndetésore dhe spitalet). Pérfshirja e paléve té tjera té interesit dhe drejtorive
té cilat dokumentohen. rajonale

e Pérdorimi i mbledhjeve pér prezantimin e analizave vjetore mbi performancén e
kujdesit shéndetésor, identifikimi i organizative/strukturave qé pérballen me
véshtirési/problematika dhe ndarja e praktikave mé té mira.

Objektivi 1.2 e Pérgatitia e kurrikules dhe planit t& trajnimit, me fokus planifikimin buxhetor
Brenda dy vitesh, 80% e té administrativ.  shqgiptar, burimet njerézore, organizimin strukturor té sistemit
gjithé stafit t& DQO-sé do té shéndetésor dhe politikat e tij. Gjithashtu, kurset duhet té pérmbajné udhézime pér

caktimin e prioriteteve, analizat e situatés, praktikat e monitorimit dhe vlerésimit lidhur

trajnohet pérmes kurseve té . y N
me sistemet shéndetésore.

shkurtra dhe/ose trajnimit

né detyré mbi menaxhimin e Zhvillimi i kurseve t& shkurtra dhe/ose trajnimeve né detyré mbi planifikimin dhe

shéndetésor (duke pérfshiré menaxhimin shéndetésor.
burimet  njerézore  dhe
planifikimin buxhetor). e Pérfshirja né proces e konsulentéve vendas me pérvojé (duke pérfshiré MShMS,




FSDKSh, IShP, etj.) dhe e ekspertéve ndérkombétaré.

Objektivi 1.3

Brenda 3 vitesh, DQO-ja
ofron trajnime operative mbi
planifikimin dhe
menaxhimin  shéndetésor
pér Drejtorité Rajonale dhe
Njésité Vendore té Kujdesit
Shéndetésor.

Organizimi i kurseve té shkurtra pér njésité vendore dhe strukturat e tjera vendore
shéndetésore nén varési té DQO-sé.

Specialistét e DQO-sé ofrojné trajnim me mbéshtetje nga eksperté té tjeré vendas.

Objektivi 1.4
Mbéshtetia e gendrave
shéndetésore pér

modernizimin e organizimit
té tyre, duke e béré até mé
efikas. Pérshtatja e
funksioneve dhe detyrave
pér ¢cdo pozicion pune pér
shpérndarjen e drejté té
ngarkesés sé punés dhe
pérmirésimin e
llogaridhénies.

Pérgatitja dhe zhvillimi i nj¢ anketimi té kufizuar né Tirané me personelin e gendrave
shéndetésore té pérzgjedhura, pér té identifikuar nevojat pér ndryshim.

Rishikimi i caktimit t&€ detyrave né nivel QSh-je duke e lidhur performancén me
shpérblimet dhe zhvillimin e karrierés.

2
Alokimi i
Burimeve

Objektivi 2.1

Zbatimi i sistemit té
monitorimit dhe inspektimit
té shérbimeve
shéndetésore, duke
pérfshiré  vlerésimin e
cilésisé dhe performanceés.

Krijimi i nj¢ sistemi standard té inspektimit, bazuar né modelet e OBSh-sé pér
monitorimin e performancés sé kujdesit shéndetésor parésor.

Krijimi [ njé sistemi té pérputhshmérisé sé shpérblimit me
standardet/protokollet/politikat e miratuara. Pérfshirja e ekspertizés ndérkombétare né
proces.

Asistimi i drejtorive rajonale pér té kryer inspektime sistematike.
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Pérgatitja e njé liste t&€ gendrave shéndetésore gé hasin véshtirési né pérmbushjen e
standardeve té cilésisé dhe kritereve té akreditimit. Analizimi i shkageve dhe ofrimi i
mbéshtetjes sipas nevojés.

Objektivi 2.2

Zhvillimi brenda 2 vitesh i
njé sistemi elektronik té
detajuar té inventarit té
infrastrukturés, burimeve
njerézore dhe pajisjeve
mjekésore né  Kujdesin
Shéndetésor Parésor dhe
Kujdesin Spitalor.

Zhvillimi/pérditésimi i bazés sé té dhénave té fugisé punétore té shéndetésisé.

Kryerja e vlerésimit té nevojave té fuqisé punétore té shéndetésisé né bazé té
normave ose standardeve.

Zhvillimi i bazés sé té dhénave pér asetet e kujdesit shéndetésor (infrastruktura,
vendndodhja, kushtet, pronésia, etj.).

Zhvillimi i bazés sé té dhénave pér pajisjet mjekésore sipas spitaleve dhe gendrave
shéndetésore individuale. Identifikimi i atyre gé pérdoren dhe nuk pérdoren, dhe i
shkageve pér mospérdorimin e tyre, etj.

Vénia e bazave té té dhénave né dispozicion té ministrisé, drejtorive rajonale dhe
paléve té tjera té interesit.

Objektivi 2.3

Brenda 3 vitesh, DQO-ja né
bashképunim me MShMS-
né do té bé&jné alokimin e
buxhetit pér gendrat
shéndetésore né bazé té
nevojave té identifikuara.

Prezantimi i treguesve té bazuar né nevoja pér alokimin e buxhetit.

Rishikimi i formatit dhe dokumenteve, dhe pérmirésimi i modelit pér té mundésuar
planifikim financiar mé té detajuar dhe té sakté.

Pérgatitia e shpérndarjes sé buxhetit pér organizatat e kujdesit shéndetésor né
bashképunim me institucionet/palét pérkatése té interesit.

Objektivi 2.4

Vénia né& dispozicion e
informacionit mbi barrén e
sémundjeve né nivel vendor
dhe rajonal.

Pérgatitja e formatit té treguesve pér barrén e sémundjeve né bashképunim me palét
pérkatése té interesit.

Udhézimi i njésive vendore pér plotésimin e té dhénave ekzistuese.

Zhvillimi i qasjeve pér mbledhjen e té dhénave gé mungojné.

11



Pérdorimi i t& dhénave pér té mbéshtetur aktivitetet sipas objektivave 3, 5 dhe 6 té
kétij géllimi, si dhe aktivitetet e tjera pérkatése.

Objektivi 2.5

Angazhimi i DQO-sé& né
mbéshtetje té geverisé pér
zbatimin e Reformés sé

Kujdesit  Spitalor, duke
pérfshiré riorganizimin
territorial té  spitaleve,
mbulimin  territorial  dhe

aksesueshmériné.

Rishikimi i planit té reformés spitalore té pérgatitur nga projekti i BB-sé.
Identifikimi i detyrave dhe pérgjegjésive té mundshme lidhur me DQO-né.

Prioritizimi né bashké&punim me ministriné dhe kryerja e ndérhyrjeve té pérzgjedhura.

Objektivi 2.6

Mbéshtetja pér MShMS-né
né racionalizimin dhe/ose
riorganizimin e
shpérndarjes gjeografike té
gendrave shéndetésore né
territor.

Pérgatitia e njé séré kriteresh (pér aksesueshméring, demografing, riskun
shéndetésor, madhésiné e ekipit t& mjekésisé familjare, laboratorin, turnin e natés,
infrastrukturén, etj.) pér t'u pérdorur si njé instrument mbéshtetés pér riorganizimin e
gendrave shéndetésore né territor.

3
Sistemi i
Informacionit

Objektivi 3.1

Rishikimi brenda 2 vitesh i
sistemit ekzistues té
informacionit  shé&ndetésor
pér ta béré até mé efikas
dhe té besueshém.

Pérgatitia e njé inventari me té gjithé formularét dhe regjistrat e informacionit
shéndetésor ekzistues né nivelin e kujdesit shéndetésor parésor dhe né nivelin e
kujdesit spitalor.

Identifikimi i hendegeve, mbivendosjeve, mbulimit, periodicitetit, disponueshmérisg,
vlefshmérisé, pérdorimit dhe ngarkesés pérkatése té punés pér ofruesit e kujdesit
shéndetésor.

Propozimi i pérshtatjeve/ndryshimeve né rast nevoje, né koordinim me ofruesit e
kujdesit shéndetésor dhe palét pérkatése té interesit, té cilat mbledhin té dhéna dhe
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informacion pér infrastrukturén, ofrimin e shérbimit dhe shpérndarjen e sémundjeve.

Objektivi 3.2
Pérgatitja brenda 2 vitesh e
njé buletini pér

performancén e sistemit
shéndetésor. Analizat e té
dhénave dhe informacionit
do té publikohen c¢do vit,
dhe do tiu komunikohen
vendimmarrésve dhe
paléve té interesit.

Ngritja e njé njésie té pérhershme brenda DQO-sé&, pérgjegjése pér koordinimin e
punés mbi treguesit dhe buletinin pér performancén e sistemit shéndetésor.

Pérgatitja e nj¢ matrice pér prioritizimin e treguesve té sistemit shéndetésor pér t'u
pérdorur pér analizimin/monitorimin e performancés sé sistemit shéndetésor shqiptar.

Zhvillimi i modelit t& raportit pér sistemin shéndetésor 2010-2020, i cili duhet té
mbulojé fusha si: shéndeti i popullsisé, parandalimi i sémundjeve, aksesueshméria,
pérdorimi i kujdesit shéndetésor, burimet e kujdesit shéndetésor, dhe financimi i
kujdesit shéndetésor. Ky model duhet té pérditésohet ¢do vit.

4
Harmonizimi i
Sektorit
Shéndetésor

Objektivi 4.1

Hartimi i protokolleve té
harmonizuara pér
trajtimin/ndjekjen e
pacientéve né té& gjitha
nivelet e sistemit

shéndetésor shqiptar.

Pérgatitia e kuadrit pér kujdesin afatgjaté pér pacientét me sémundje kronike né
Shqipéri duhet té pérfshijé:

Rrugét gé ndigen né nivele té ndryshme té sistemit shéndetésor (KShP, kujdesi i
specializuar, Spitalet Rajonale, Spitalet Universitare, kujdesi né shtépi dhe komunitet),
personel té dedikuar;

referim,

feedback dhe komunikim,

standarde té kujdesit,

pérgjegjési dhe detyra.

Pilotimi i kuadrit t& kujdesit né garget e pérzgjedhura.
Sigurimi i miratimit t&€ kuadrit nga ministria.

Zbatimi i tij né nivel vendor pérmes pérfshirjes sé njésive vendore dhe paléve té tjera
pérkatése té interesit.

Objektivi 4.2
Identifikimi dhe analiza e
véshtirésive né

Analizat e performancés sé sistemit shéndetésor dhe inspektimi sistematik i kujdesit
shéndetésor do t'i mundésojné DQO-sé té identifikojé problematikat e ndryshme lidhur
me véshtirésité ndérmjet niveleve té kujdesit, aksesueshmériné ose anashkalimin e
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ndérveprimet e niveleve té
ndryshme té sistemit
shéndetésor, pér té
mbéshtetur MShMS-né né
strategjité e saj kombétare
té shéndetésisé.

KShP-sé.

Mé pas, DQO-ja do té kryejé analiza té thelluara mbi problematikat e pérzgjedhura té
identifikuara. Né kété plan paragiten si shembuj disa zgjidhje t&¢ mundshme.

Kryeni analiza pér té eksploruar:

o Faktorét gé ndikojné né nénpérdorimin e shérbimeve té caktuara té kujdesit
shéndetésor parésor.

o Faktorét gé ndikojné né koston e kujdesit pér pacientét gé rezultojné pozitivé
né shérbimet e kontrollit mjekésor bazé ose té depistimit.

o Faktorét gé ndikojné né cilésiné e kujdesit né spitalet rajonale.

Né bazé té analizave té thelluara té pérzgjedhura té kujdesit shéndetésor, DQO-ja do
té pérgatisé rekomandimet pér ministriné, ose do té ndérhyjé veté né rast nevoje.

Objektivi 4.3

Ngrita e njg  Njésie
Koordinimi pér té siguruar
harmonizimin e  kujdesit
ndérmjet shérbimeve té
kujdesit shéndetésor dhe té
kujdesit social pér grupet e
cenueshme. Mbéshtetja e
drejtorive rajonale né
procesin e integrimit té
kujdesit shéndetésor dhe
atij social.

Ngritia né ményré formale e njé njésie (njé zyré ose minimalisht njé person i caktuar)
né nivel DQO-je ose né nivel rajonal. Pajisja e saj me kuadrin dhe detyrat operative.

Caktimi i infermieréve té dedikuar pérgjegjés pér kujdesin né shtépi, né bashképunim
me ministriné dhe gendrat shéndetésore.

Organizimi i mbledhjeve sistematike me pérfagésues té bashkive/geverive vendore
dhe institucione té tjera gé luajné rol né shérbimet e mbrojtjes sociale.

Ndarja né ményré sistematike e informacionit me bashkité dhe organet e tjera té
asistencés sociale mbi individét dhe grupet e cenueshme.

Mbledhja e informacionit sistematik pér grupet e cenueshme dhe gjendjen e tyre
shéndetésore.

Objektivi 4.4: Koordinimi i
aktiviteteve té auditimeve

Pérgatitja e kuadrit rregullator pér auditimet klinike né bashk&punim me ministriné dhe
palét e tjera té interesit.
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klinike (Ministria, ofruesit e
kujdesit, profesionistét e
shéndetésisé).

Ngritja e njé njésie pér koordinimin e paléve té interesit (duke pérfshiré gendrén pér
cilésiné dhe ofruesit e kujdesit shéndetésor), krijimi i ekipeve té auditimeve (t& pérbéra
nga mjeké specialisté dhe infermieré) dhe dokumentimi i procesit.

Informimi dhe rishikimi i statusit té protokolleve klinike.

Pilotimi i auditimeve klinike tek ofruesit e pérzgjedhur té kujdesit shéndetésor pér té
monitoruar pérputhshmériné me protokollet.

Prezantimi i t&¢ dhénave né mbledhjet vjetore.

Objektivi 4.5: Mbéshtetja e
drejtorive  rajonale  pér
ngriten e strukturave té
koordinimit pér programet e
zbulimit/depistimit té
hershém (kontrolli mjekésor
bazé, kanceri i gjirit, kanceri
i gafés sé& mitrés, kanceri
kolorektal, etj.).

Caktimi i njé Koordinatori t¢ DQO-sé dhe ngritja e njésive té pérhershme né té katér
drejtorité rajonale pér koordinimin e programeve té depistimit.

Asistimi i drejtorive rajonale pér ngritien e bordeve té posacme té koordinimit pér
programet e depistimit, me pérfagésues nga njésité vendore té shéndetit publik,
gendrat e KShP-sé dhe spitalet rajonale.

Organizimi i mbledhjeve periodike me palé té tjera té interesit, duke pérfshiré Institutin
e Shéndetit Publik dhe Spitalin Universitar, pér ndarjen e té dhénave dhe zgjidhjen e
problematikave té& zakonshme.

5
Pjesémarrja e
Pérdoruesve

Objektivi 5.1

Zhvillimi i njé modeli té
vlerésimit sasior dhe cilésor
té qgendrave shéndetésore
komunitare, si dhe té
kénagqshmérisé sé
pérdoruesve dhe ofruesve.
Mbéshtetjia e operatoréve
rajonalé gé ta pérdorin até
¢do vit.

Zhvillimi i modeleve té studimit vlerésues pér pérdoruesit dhe ofruesit e kujdesit
shéndetésor.

Zbatimi i vlerésimit né njé kampion té pérzgjedhur té institucioneve shéndetésore dhe
zonave té tyre pérkatése té& mbulimit.

Pérfshirja dhe trajnimi i drejtorive rajonale né vlerésimin sistematik té nevojave
shéndetésore dhe kénagshmeérisé sé komunitetit me shérbimet.

Zbatimi i vlerésimit té aksesit né paketén bazé té shérbimeve KShP pa pagesé né
secilin prej katér gargeve.
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Pérfshirja e ofruesve té kujdesit shéndetésor né proces, dhe organizimi i mbledhjeve
me ta pér ndarjen e rezultateve.

Objektivi 5.2

Ngritja e njé strukture pér
gjurmimin, monitorimin dhe
zgjidhjen e problematikave
té ngritura nga publiku.

Ngritja e njé njésie té pérhershme (njé zyré ose minimalisht njé person i caktuar)
brenda DQO-sé pér té dokumentuar problematikat dhe pér t& mundésuar koordinimin
ndérmjet paléve té interesit pér zgjidhjen e problematikave specifike.

Pajisja e zyrés me teknologji informacioni dhe mbéshtetje té tjera logjistike, si dhe
baza té detajuara té t& dhénave pér ofruesit e kujdesit shéndetésor, pér t&¢ mundésuar
menaxhimin e kérkesave, ankesave dhe propozimeve nga pérdoruesit ose
pérfagésues té tjeré té komunitetit.

Organizimi i mbledhjeve vjetore me palét e interesit dhe ofruesit e kujdesit
shéndetésor pér té ndaré shqgetésimet e zakonshme, dhe pér té adresuar
problematikat e identifikuara né té ardhmen.

6
Organizimi i
Brendshém,

Infrastruktura
dhe Imazhi

Objektivi 6.1

Zhvillimi i detyrave té
detajuara né nivel drejtorie
né pérputhje me qéllimet
strategjike. Krijimi i
mekanizmave té feedback-
ut me drejtorité rajonale.
Zhvillimi i vlerésimit té
brendshém dhe té jashtém
té performancés sé
drejtorisé.

Hartimi i Termave té Referencés dhe Pérshkrimeve té Punés pér ¢cdo drejtori té DQO-
sé dhe té Drejtorive Rajonale.

Cdo Drejtori pérgatit njé listé aktivitetesh me afatet kohore pérkatése bazuar né rolin e
tyre kryesor té pércaktuar né Termat e Referencés.

Hartimi i Kuadrit té Vlerésimit t&é Performancés (KVP) pér anétarét e personelit, me
komponenté té garté bazuar né praktikat mé té mira t&€ Menaxhimit t&€ Burimeve
Njerézore.

Analizimi i t& dhénave nga KVP-ja pér té identifikuar aspektet e shéndetshme dhe
fushat pér pérmirésim.

Zhvillimi i mbledhjeve monitoruese mujore né DQO dhe atyre tremujore me Drejtorité
Rajonale pér té diskutuar mbi progresin dhe sfidat.

Ndarja e gjetjeve brenda DQO-sé dhe Drejtorive Rajonale, si dhe pérfshirja e tyre né
Raportin Vjetor pér MShMS-né.
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Objektivi 6.2

Pérmirésimi i infrastrukturés
sé godinave/zyrave dhe i
teknologjisé sé
informacionit né institucion.

Kryerja e njé vlerésimi té detajuar t& nevojave lidhur me pajisjet e nevojshme, pér té
mundésuar njé mjedis pune té pérshtatshém pér sa i pérket infrastrukturés sé
nevojshme.

Pérdorimi dhe pérfshirja e gjetjeve né dokumentin e Planifikimit t& Buxhetit, duke
dhéné sa mé shumé detaje gé té jeté e mundur.

Koordinimi me MShMS-né, partnerét, donatorét dhe burimet e tjera t¢ mundshme té
ndihmés financiare pér té siguruar ofrimin e infrastrukturés sé duhur né organizaté.

Objektivi 6.3

Sigurimi i komunikimit té
jashtém  sistematik me
publikun; pérdorimi i fages
sé internetit, medias
sociale, buletinit.

Hartimi né DQO i Strategjisé sé& pérshtatur t¢ Marrédhénieve me Publikun pér té
pércaktuar njé listé té aktiviteteve periodike dhe té posacme lidhur e angazhimin né
marrédhéniet me publikun.

Pércaktimi i grupeve té synuara pérmes kétyre aktiviteteve, si: institucionet partnere,
palét e tjera kyge té interesit, publiku i gjeré, ofruesit dhe pérfituesit e shérbimit,
institucionet geveritare.

Krijimi i njé fageje té re interneti do té pérfshijé edhe dokumentet e hartuara pérmes
aktiviteteve té tjera.

Organizimi i fushatave mujore né median sociale dhe elektronike pér té promovuar
punén, té rejat dhe zhvillimet e tjera mé té fundit né DQO, si dhe né Sektorin publik té
Shérbimeve Shéndetésore.

Organizimi i trajnimeve/workshop-eve me personelin e Drejtorive Rajonale mbi
marketingun digjital dhe pérdorimin e platformave té ndryshme, pér té siguruar
mbulimin e duhur né fushat ku ata operojné.
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Plani i zbatimit: palét e interesit, afati kohor, buxheti dhe pérgjegjésité e né nivel drejtorie té DQO-sé.

Pérllogaritjet e péraférta té buxhetit béhen bazuar né dy komponenté kryesoré: konsulenca vendase/ndérkombétare dhe logjistika
(mbledhje, udhétime, etj.). Kétu nuk pérfshihen kostot korrente dhe pagat e stafit t¢ DQO-sé&.

Aktivitetet, Drejtoria Palét kryesore té interesit Afatii pérafért kohor Buxheti i pérafért (né

ndérhyrjet, pérgjegjése e pér t'u pérfshiré euro)

masat DQO-sé Pér

t'u vendosur
me DQO-né

1.11 Tremujori i paré 2021 Nuk ka

1.1.2 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujorii katért 2021 1000
Drejtorité Rajonale, Partnerét Dhe né vazhdimési
Ndérkombétaré

1.2.1 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 2 000
Universitetet, Partnerét 2021
Ndérkombétaré

1.2.2 MShMS, Universitetet, Tremujori i treté 2021 deri né tremujorin e 20 000
Partnerét Ndérkombétaré dyté 2022

1.3.1 Drejtorité Rajonale, Njésité Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 10 000
Vendore te Kujdesit 2022 Dhe né vazhdimési
Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré

1.4.1 Qendrat Shéndetésore, Tremujori i katért 2021 5000
Shogatat e Profesionistéve,
Universitetet, Partnerét
Ndérkombétaré

1.4.2 MShMS, FSDKSh, Qendrat Tremujoriiparé 2022 5000

Shéndetésore, Shogatat e
Profesionistéve, Urdhri i
Mjekéve/Urdhri i Infermierit,
Universitetet, Partnerét
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Ndérkombétaré

211 MShMS, FSDKSh, Qendrat Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 3 000
Shéndetésore, Shogatat e 2021
Profesionistéve, Universitetet,
Partnerét Ndérkombétaré

2.1.2 MShMS, FSDKSh, Qendrat Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 5 000
Shéndetésore, Shogatat e 2021
Profesionistéve,  Urdhri i
Mjekéve/Urdhri i Infermierit,
Universitetet, Partnerét
Ndérkombétaré

2.1.3 Drejtorité Rajonale, Njésité Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 2000
Vendore té Kujdesit 2022
Shéndetésor, Qendrat
Shéndetésore, Partnerét
Ndérkombétaré

214 Drejtorité Rajonale, Qendra e Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 2000
Cilésisé  dhe  Akreditimit, 2022
Njésité Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré

221 MShMS, FSDKSh, Qendrat Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 5000
Shéndetésore, Spitalet, 2021, dhe mé pas pérditésimi i tij i
Drejtorité Rajonale, Partnerét vazhdueshém
Ndérkombétaré

222 MShMS, Qendrat Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 10000
Shéndetésore, Spitalet, 2022, dhe né vazhdim
Njésité Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré

2.2.3 MShMS, Qendrat Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 5000
Shéndetésore, Spitalet, 2021, dhe mé pas pérditésimi i tij i

Njésité Vendore té Kujdesit

vazhdueshém
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Shéndetésor, Drejtorité

Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré
224 MShMS, Qendrat Tremujori i treté 2022 deri né tremujorin e 10000
Shéndetésore, Spitalet, dyté 2023, dhe mé pas pérditésimi i tij i
Njésité Vendore té Kujdesit vazhdueshém
Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré
225 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i dyté 2021 deri né tremujorin e Nuk ka
Qendrat Shéndetésore, dyté 2023
Spitalet, Njésité Vendore té
Kujdesit Shéndetésor,
Drejtorité Rajonale, Qendra e
Cilésise  dhe  Akreditimit,
Partnerét Ndérkombétaré
231 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i treté 2021 deri né tremujorin e 10000
Qendrat Shéndetésore, dyté 2022
Njésité Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré
2.3.2 MShMS, FSDKSh, Qendrat Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 5000
Shéndetésore, Njésite 2022
Vendore te Kujdesit
Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré
2.3.3 MShMS, Qendrat Tremujori i dyté deri né tremujorin e treté Nuk ka
Shéndetésore, Spitalet, 2023
Drejtorité Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré
2.4.1 MShMS, IShP, Universitetet, Tremujori i dyté deri né tremujorin e treté 3000
Partnerét Ndérkombétaré 2021
242 Njésité Vendore té Kujdesit Tremujoriikatért 2021 1000
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Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale

243 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré deri né tremujorin e treté 10000
Universitetet, Njésité Vendore 2022
té Kujdesit Shéndetésor,
Drejtorité Rajonale, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré
24.4 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i treté 2022 deri né tremujorin e Nuk ka
Njésité Vendore té Kujdesit katért 2023
Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré
251 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré 2022 deri né tremujorin e Nuk ka
Drejtorité Rajonale, Spitalet, katért 2023
Partnerét Ndérkombétaré
252 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré 2022 deri né tremujorin e 5000
Drejtorité Rajonale, Spitalet, katért 2022
Partnerét Ndérkombétaré
253 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré 2022 deri né tremujorin e Pér t'u vendosur
Drejtorité Rajonale, Spitalet, katért 2023, dhe né vazhdim
Partnerét Ndérkombétaré
2.6.1 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré 2022 deri né tremujorin e 5000
Njésité Vendore té Kujdesit katért 2023
Shéndetésor, Drejtorité
Rajonale, Qendrat
Shéndetésore, Partnerét
Ndérkombétaré
3.1.1 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 2000
Qendrat Shéndetésore, 2021
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
3.1.2 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 1000
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Qendrat Shéndetésore, 2021
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
3.1.3 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 3000
Qendrat Shéndetésore, 2022
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
3.2.1 MShMS Tremujori i dyté 2021 Nuk ka
3.2.2 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 4000
Universitetet, Qendrat 2021
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré
3.2.3 MShMS, FSDKSh, IShP, Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 5000
Universitetet, Qendrat 2022. Dhe né vazhdimési
Shéndetésore, Spitalet,
Drejtorité Rajonale, Partnerét
Ndérkombétaré
4.1.1 MShMS, IShP, Universitetet, Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 5000
Qendrat Shéndetésore, 2022
Spitalet, Qendra e Cilésisé
dhe  Akreditimit, Partnerét
Ndérkombétaré
41.2 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 10000
Universitetet, Qendrat 2023
Shéndetésore, Spitalet,
Drejtorité Rajonale, Njésité
Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré
4.1.3 MShMS Tremujori i paré 2024 Nuk ka
41.4 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujori i dyté 2024 deri né tremujorin e 50000
Universitetet, Qendrat dyté 2025
Shéndetésore, Spitalet,

Drejtorité Rajonale, Njésité
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Vendore té Kujdesit

Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré
4.2.1 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 5000
Universitetet, Qendrat 2023
Shéndetésore, Spitalet,
Drejtorité Rajonale, Njésité
Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré
4.2.2-3 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujori i paré deri né tremujorin e treté 15000
Universitetet, Qendrat 2024
Shéndetésore, Spitalet,
Drejtorité Rajonale, Njésité
Vendore te Kujdesit
Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré
4.2.4 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujoriikatért 2024 3000
Universitetet, Partnerét
Ndérkombétaré
4.3.1 MShMS, Drejtorité Rajonale, Tremujorii paré 2021 Nuk ka
Partnerét Ndérkombétaré
432 MShMS, FSDKSh, Qendrat Tremujoriiparé 2021 2000
Shéndetésore, Drejtorité
Rajonale, Njésité Vendore té
Kujdesit Shéndetésor,
Partnerét Ndérkombétaré
4.3.3 MShMS, Bashkité, Drejtorité Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 10000
Rajonale, Njésité Vendore t€é 2021, dhe né vazhdim
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Partnerét Ndérkombétaré
434 MShMS, Bashkité, Drejtorité Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért Nuk ka

Rajonale, Njésité Vendore té
Kujdesit Shéndetésor,

2021, dhe né vazhdim
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Qendrat Shéndetésore,
Partnerét Ndérkombétaré

4.3.5

MShMS, IShP, Bashkité,
INSTAT, Shérbimi Social,
Drejtorité Rajonale, Njésité
Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Qendrat
Shéndetésore, Partnerét
Ndérkombétaré

Tremujori i paré deri né tremujorin e katért
2022, dhe né vazhdim

60000-100000

4.4.1

MShMS, Universitetet,
Qendra e Cilésisé dhe
Akreditimit, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré

Tremujori i treté deri né tremujorin e katért
2021

5000

4.4.2

MShMS, Universitetet,
Qendra e Cilésisé dhe
Akreditimit, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré

Tremujori i paré 2022

Nuk ka

4.4.3

MShMS, Universitetet,
Qendra e Cilésisé dhe
Akreditimit, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré

Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért
2022

2000

444

MShMS, Universitetet,
Qendra e Cilésisé dhe
Akreditimit, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré

Tremujori i paré deri né tremujorin e katért
2023

50000

4.4.5

MShMS, Universitetet,
Qendra e Cilésisé dhe
Akreditimit, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
FSDKSh, IShP, Partnerét
Ndérkombétaré

Tremujori i katért 2023, dhe mé pas ¢do vit

Nuk ka
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451 MShMS, IShP, Drejtorit¢é Tremujori i dyté 2021 Nuk ka
Rajonale, Njésité Vendore té
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
45.2 MShMS, IShP, Drejtorité Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 4000
Rajonale, Njésité Vendore t&é 2021
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
45.3 MShMS, IShP, Drejtorité Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 2000
Rajonale, Njésité Vendore té 2022, dhe né vazhdim
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
5.1.1 MShMS, IShP, Universitetet, Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 4000
Qendra e Cilésisé dhe 2021
Akreditimit, Qendrat
Shéndetésore, Spitalet,
Partnerét Ndérkombétaré
5.1.2 MShMS, IShP, Drejtorit¢ Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 6000
Rajonale, Njésité Vendore t&é 2022
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
5.1.3 MShMS,  IShP, Drejtorité Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 8000

Rajonale, Njésité Vendore té

Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét

2022
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Ndérkombétaré

514 MShMS, IShP, Drejtorité Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 20000
Rajonale, Njésité Vendore t& 2023
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
5.1.5 MShMS, IShP, Drejtorité Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 8000
Rajonale, Njésité Vendore té 2024, dhe né vazhdim
Kujdesit Shéndetésor,
Qendrat Shéndetésore,
Spitalet, Partnerét
Ndérkombétaré
5.2.1 MShMS Tremujori i treté 2021 Nuk ka
5.2.2 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 5000
Drejtorité Rajonale, Njésité 2022
Vendore te Kujdesit
Shéndetésor, Qendrat
Shéndetésore, Urdhri [
Mjekéve/lnfermierit, Spitalet,
Bashkité, Partnerét
Ndérkombétaré
5.2.3 MShMS, IShP, FSDKSh, Tremujoriikatért 2022, dhe mé pas ¢cdo vit 2000
Drejtorité Rajonale, Nijésité
Vendore té Kujdesit
Shéndetésor, Qendrat
Shéndetésore, Urdhri i
Mjekéve/lnfermierit, Spitalet,
Bashkité, Partnerét
Ndérkombétaré
6.1.1 MShMS, Drejtorité Rajonale, Tremujorii paré 2021 1000
Partnerét Ndérkombétaré
6.1.2 MShMS, Drejtorité Rajonale, Tremujori i dyté deri né tremujorin e katért 4000

Njésité Vendore té Kujdesit

2021

26



Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré

6.1.3 MShMS, Partnerét Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 1000
Ndérkombétaré 2021

6.1.4 MShMS, Partnerét Tremujori i paré deri né tremujorin e katért Nuk ka
Ndérkombétaré 2021, dhe né vazhdim

6.1.5-6 MShMS, Drejtorité Rajonale, Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 4000
Njésité Vendore té Kujdesit 2021, dhe mé pas ¢do vit
Shéndetésor, Partnerét
Ndérkombétaré

6.2.1 MShMS, Partnerét Tremujori i paré 2021 1000
Ndérkombétaré

6.2.2 MShMS, Partnerét Tremujori i dyté 2021 Nuk ka
Ndérkombétaré

6.2.3 MShMS, Partnerét Tremujori i treté 2021 deri né tremujorin e Pér t'u vendosur
Ndérkombétaré katért 2022

6.3.1-2 MShMS, Partnerét Tremujori i paré deri né tremujorin e dyté 2000
Ndérkombétaré 2021

6.3.3 MShMS, Partnerét Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 3000
Ndérkombétaré 2021

6.3.4 MShMS, Media, Partnerét Tremujori i treté deri né tremujorin e katért 3000
Ndérkombétaré 2021

6.3.5 MShMS, Drejtorité Rajonale, Tremujori i paré deri né tremujorin e katért 4000

Partnerét Ndérkombétaré

2022
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